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В статье рассмотрены и обоснованы ключевые уровни управления формированием 

и развитием профессиональной карьеры в условиях инновационной экономики. На осно-
вании проведенного исследования автор доказательно обосновывает научную гипотезу 
о необходимости формирования и реализация индивидуальных моделей на каждом из 
представленных уровней управления профессиональной карьерой. Эти модели должны 
обеспечить эффективность принятия управленческих решений с учетом влияния целого 
ряда факторов внутренней и внешней среды.  

Ключевые слова: управление профессиональной карьерой; уровни управления; сис-
темный подход; управление развитием трудового потенциала; управленческая иннова-
ционная экономика; управление интеллектуальным капиталом организации. 

 

Важной составляющей процесса 
управления формированием и развитием 
карьеры в современной экономической 
системе следует признать необходимость 
отдельных научных исследований относи-
тельно характерных организационно-эко-
номических особенностей непосредствен-
ного субъекта управления данным про-
цессом.  

Как в отечественной [2; 3], так и в за-

рубежной [7; 11] научной литературе дос-
таточно много авторов заостряют свое 
внимание на вопросах управления карье-
рой с позиции определенного рыночного 
субъекта и его влияния на выбор основ-
ных этапов и стадий формирования карь-
ерой. В подавляющем большинстве науч-
ных трудов в качестве ключевого субъек-
та управления карьерой рассматривается 
организация, в рамках которой происхо-
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дит карьерное становление и рост отдель-
ного индивида в соответствии с признан-
ной в организации системой мотивацион-
ных ценностей и миссией, которые непо-
средственно отражаются на работе с пер-
соналом любого уровня. Кроме того, ряд 
авторов [1; 9] рассматривает более специ-
фические проблемы построения карьеры в 
условиях сложных организационно-
правовых форм и методов организации 
бизнес-деятельности, в том числе: 

- формирование карьеры в условиях 
сетевого взаимодействия и наличия фили-
альной сети в организации; 

- развитие карьеры в условиях кла-
стерных структур, в том числе работа с 
персоналом в условиях туристских кла-
стеров как важной составляющей совре-
менной сервисной экономики; 

- построение карьеры и требования к 
соискателям в рамках определенных 
должностей в условиях транснациональ-
ных компаний и международного бизнеса 
и ряд других аспектов. 

Наряду с классическим представлени-
ем формирования и развития карьеры в 
условиях отдельных предприниматель-
ских структур многие исследователи рас-
сматривают в качестве субъекта управле-
ния непосредственного индивида, кото-
рый и принимает итоговые управленче-
ские решения относительно выбора своего 
жизненного и профессионального пути 
[10]. 

Также весьма часто в научной литера-
туре в качестве регулятора профессио-
нальной карьеры выступает государство, 
которое регламентирует организационно-
правовые аспекты, связанные с формиро-
ванием карьерного роста, либо ту или 
иную отрасль народного хозяйства или 
сферу деятельности, в рамках которой 
происходит карьерное развитие отдельно-
го индивида [8]. 

Несмотря на достаточно большое ко-
личество проанализированной научной 
литературы по исследуемому вопросу [4; 
6; 12], в качестве критического замечания 
хотелось бы отметить отсутствие единого 
системного подхода к определению функ-
циональной роли и инструментов воздей-
ствия на объект управления со стороны 

вышеобозначенных субъектов, а также 
актуальность создания единой системы, 
которая бы отражала уровень взаимодей-
ствия субъектов управления профессио-
нальной карьерой в реальных рыночных 
условиях с учетом требований и особен-
ностей инновационной цифровой эконо-
мики.  

Кроме того, необходимо отдельно 
подчеркнуть, что в результате взаимодей-
ствия субъектов управления карьерой 
формируются новые требования и формы 
организации подготовки и переподготов-
ки персонала, определяется оптимальное 
соотношение с точки зрения структуры 
кадрового резерва и развиваются ключе-
вые институты кадрового обеспечения – 
институт профессионального наставниче-
ства, профессиональная ориентация, сис-
тема мотивационного воздействия и т.д.  

В связи с вышесказанным автором на 
рисунке представлены ключевые уровни 
субъектов управления профессиональной 
карьерой во взаимосвязи с набором 
управленческих инструментов, действие 
которых направлено на оптимизацию воз-
действия на трудовые ресурсы и челове-
ческий капитал в рамках выбранного 
уровня. Рассмотрим более подробно пер-
вый из представленных на рисунке уро-
вень – наноуровень. В качестве первого 
уровня субъектов управления целесооб-
разно рассматривать конкретного индиви-
да, которые принимает конкретные реше-
ния относительно формирования своего 
собственного индивидуального карьерно-
го трека.  

В данном случае управление профес-
сиональной карьерой происходит на 
уровне отдельной личности (индивидуу-
ма), обладающего определенным набором 
компетенций и навыков, при помощи ко-
торых он, в процессе карьерного продви-
жения и роста, проектирует индивидуаль-
ную траекторию собственного роста в 
профессиональной сфере в зависимости 
от влияния нетолько целого ряда факто-
ров внешней среды, но и исходя из собст-
венных запросов, пожеланий и представ-
лений о саморазвитии [5]. 

На основании представленных умо-
заключений   автора   можно  сделать  сле- 
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Уровни управления формированием и развитием профессиональной карьеры  
в условиях инновационной экономики  

Источник: [авторские разработки]. 

 
дующие выводы: 

● формирование и развитие управ-
ленческого процесса, связанного с про-
фессиональной карьерой, во многом зави-
сит от отдельных групп факторов, кото-
рые определяют склонность субъекта 
управления к повторяющимся поведенче-
ским действиям, его ценностные установ-
ки и влияют на готовность к принятию 
стандартных решений в условиях ситуа-
ций с различным уровнем неопределенно-
сти. Важным методологическим аспектом, 
способствующим повышению эффектив-
ности управления профессиональной 
карьерой, следует признать систематиза-
цию подобного рода факторов с учетом 
особенностей инновационной экономики 
и необходимости обеспечения устойчиво-
го роста национальной экономики при од-
новременном выполнении целей демогра-

фической политики и воспроизводства 
человеческого капитала в долгосрочной 
перспективе; 

● на каждом из перечисленных уров-
ней управления профессиональной карье-
рой необходимо формирование и реализа-
ция индивидуальных моделей, которые бы 
обеспечивали эффективность принятия 
управленческих решений и принимали бы 
во внимание влияние целого ряда факто-
ров внутренней и внешней среды, к числу 
которых, например, можно отнести набор 
личностных качеств индивида, которые 
сложились под влиянием психофизиоло-
гических особенностей и темперамента, 
испытывают воздействие определенных 
генетических предпосылок и могут быть 
скорректированы в процессе взаимодей-
ствия с социумом, в том числе с точки 
зрения профессиональной коррекции и 

 
Наноуровень – отдельный  

индивидуум  

 

Микроуровень – 
предпринимательские  

структуры 

Мезоуровень – 
уровень регионального  

управления 

Макроуровень – 
уровень федерального  

(государственного)  
управления 

Формирование и развитие индивидуального трека 
профессиональной карьеры в соответствии с осо-
бенностями потребительских предпочтений, пове-

денческих стереотипов и наличия соответствующей 
ресурсной базы, посредством которых происходит 
процесс аккумуляции профессиональных компе-

тенций и навыков 

Формирование и развитие кадрового роста трудовых 
ресурсов региона с целью обеспечения устойчивого 

развития региональной экономики и успешной 
трансформации в условиях инновационных преобра-

зований территориально-экономической системы 

Формирование и развитие кадрового потенциала 
населения страны с учетом реализации принципов 
демографической и миграционной политики, науч-

но-технического обеспечения экономического роста 
и национальной безопасности 

Формирование и развитие устойчивого карьерного 
роста и кадрового резерва для обеспечения стратеги-
ческого развития организации в стратегической пер-
спективе исходя из принципов целеполагания и мис-

сии компании 
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адаптации к той или иной форме органи-
зационной культуры в условиях отдель-
ной частной или государственной компа-
нии; 

● важную роль в формировании и 
развитии профессиональной карьеры сле-
дует признать единую государственную 
политику, которая представляет собой це-
лостный комплекс, направленный на реа-
лизацию мероприятий и мер поддержки 
развития человеческого потенциала, роста 
показателей эффективности использова-
ния трудовых ресурсов как на региональ-
ном и муниципальном, так и на федераль-
ном уровне, интенсификации интеллекту-
ального капитала при одновременном вы-
полнении стратегических задач демогра-
фического развития и обеспечения эконо-
мической безопасности современной эко-
номической системы в условиях кризис-
ных явлений. 
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